DEPENDENCIA:  SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA, DESARROLLO
URBANO Y REORDENACION TERRITORIAL

SECCION:  OFICINA DEL TITULAR

NO. DE OFICIO 00 2 9 8 0

EXPEDIENTE::

Mexicali, B.C. a 01 de junio del 2023.

Asunto: Entrega MARI.

LIC. ROSINA DEL VILLAR CASAS.
TITULAR DE LA SECRETARIA DE LA
HONESTIDAD Y LA FUNCION PUBLICA
PRESENTE. -

Por medio del presente le extlendo un cordial saludo y a su vez, enviamos
adjunto la Matriz de Admmlstraclon de Riesgos Institucional 2023 debidamente
requisitada de acuerdo con los riesgos' que se puedan presentar en las Direcciones que
fueron contempladas para este proceso.

Sin otro particular, le reltero las seguridades de ml atenta y distinguida
consideracion. :

ARIA DE INFRAESTRUCTURA,

§ DESARROLLO URBANO Y/REORDENACION TERRITORIAL,

o _URBAV o et

Z JUN, Zue3 Rl
écrsgo 02 JUN 2023

SECRETARIA DE LA " 9
¥ iA FUNC 'OLN ';SQIEISCL‘DAD %’ ngh;;:‘ ‘:kr" - ¥ ﬁﬂf}kﬂ

' PONDENUAYARCHIVO

XICALI, BAJA GFA.

» C. c.p. Lic. Edna Dalila Bustos Vivar — Directora de Administracién de la SIDURT.

B /f C. c. p. C.P. Gamaliel Orta Mejfa - Director de Auditoria Gubernamental de la SHFP.
C.c. p. Archivo.
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MATRIZ DE ADMINISTRACION DE RIESGOS INSTITUCIONAL

Hhoa | FUNCION POBLICA, INSTRUCTIVO DE LLENADO DEL
FORMATO DE MATRIZ DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

> Version 7<
Elaborado en Microsoft Excel 2003

De conformidad con el Numeral 20 y 21 Fracciones |, II, lll, IV,V,VI y VIl de las Disposiciones en materia de Control Interno
para Baja California, publicadas el 23 de Febrero de 2018 en el Periodico Oficial del Estado de Baja California se emite el

presente instructivo.

PERIODICIDAD: Anual

PLAZO DE ENTREGA: Conforme a lo dispuesto en las Disposiciones en materia de Control Interno para Baja California,
deberé llevarse a cabo durante el mes de enero de cada afio 0 como lo establezca la Secretaria de la Honestidad y la
Funcién Pablica.

OBJETIVO DEL FORMATO: Proporcionar a las dependencias y entidades de la Administracién Publica Estatal, un tablero
de control que considera las etapas minimas para que las instituciones, integren su Inventario de Riesgos y realicen el
diagnéstico general de los riesgos identificados, para administrarlos.

El Formato se elaboré en Microsoft Office Excel 2003, e incluye celdas con formulas para facilitar su llenado, asi como
un espacio disponible para 20 Riesgos.

NOTA : A fin de garantizar la funcionalidad del Formato, en la medida de lo posible, se debera evitar insertar y/o eliminar
filas y columnas.

Riesgo Estratégico: Aquel que requiere para su atencion acciones conjuntas del area que lo detecta, de instancias
internas de la propia Institucién y, en su caso, de acciones externas de otras dependencias o entidades.
Riesgo Directivo: Aquel que requiere para su atencion, acciones del érea que lo detecta y de otras instancias internas

de la entidad o dependencia.
Riesgo Operativo: Aquel que puede ser atendido por el area que lo detecta, sin necesidad de otro apoyo.

INSTRUCCIONES DE LLENADO

INFORMACION GENERAL
< los datos de este apartado se registraran automaticamente en la Matriz de Administracién de Riesgos
y se visualizaran al momento de imprimir el documento<

RAMO ADMINISTRATIVO / SECTOR: Seleccionar de la lista denominacién del Ramo Administrativo o Sector al que
pertenece la dependencia o entidad de la APE, segln corresponda.

INSTITUCION: Anotar el nombre de la dependencia o entidad de la APE segtin corresponda.

ANO: Anotar el Afio [cuatro digitos], segin corresponda al afio en que se requisite la Matriz de Administracién de
Riesgos Institucionales (MARI).
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FORMATO DE MATRIZ DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

> Version 7<
Elaborado en Microsoft Excel 2003

TITULAR DE LA INSTITUCION: Anotar el Nombre de! Titular de la dependencia o entidad de la APE de que se trate,
quien autorizara con su firma autégrafa la Matriz de Administracion de Riesgos Institucionales (MARI).

COORDINADOR DE CONTROL INTERNO: Anotar el Nombre del Coordinador de Control Interno designado por el
Titular de la dependencia o entidad de la APE de que se trate, el cual es el responsable de la integraciéon de la Matriz de
Administracién de Riesgos Institucionales (MARI) asi como el Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos
(PTAR).

ENLACE DE ADMINISTRACION DE RIESGOS: Anotar el Nombre del Enlace de Administracion de Riesgos designado
por el Coordinador de Control Interno de la dependencia o entidad de la APE de que se trate, quien es responsable de la
integracién de la Matriz de Administracién de Riesgos Institucionales (MARI), asi como de la elaboracién y seguimiento
del Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR).

I. EVALUACION DE RIESGOS

NUMERO DE RIESGO: Registrar el Numero de Riesgo asignado por la Institucién, el cual debera ser consecutivo y se
conformara con la siguiente estructura:

Ejempla:
(ANQO) _ (No.de R.iisgo) 2014 1
el s e
7 ™~ e
Afio en ;uesa N\im;;c consecutive // \
caphura el Riesgo asignadopor Ia Afio an que s2 Mimero consecutive
Instituridn al Riesgo caphurz el Riesgo asiznadopor la

Instituridn al Riesgo

Se debera tener cuidado de no repetir el Numero asignado a cada Riesgo.

Una vez que se registre la denominacion del Riesgo, automaticamente se le asigha un niimero de identificacion.
Registrar la UNIDAD ADMINISTRATIVA: (las comprendidas en el reglamento interior, estatuto organico y/o estructura
basica de la institucién de que se trate) que este involucrada en el riesgo que se haya identificado.

ESTRATEGIA, OBJETIVO, META: Seleccionar de la lista seglin corresponda (estrategia, Objetivo, Meta), respecto al
que esté alineado el riesgo identificado.

DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA, OBJETIVO O META: Describir brevemente la Estrategia, el Objetivo o la Meta,
seguln corresponda, al que esté alineado el riesgo identificado.
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RIESGO: Anotar la denominacién del Riesgo que segin la visién de conjunto de la dependencia o entidad de la APE
de que se trate, se haya identificado como relevante y que, de materializarse, pudiera obstaculizar o impedir el logro de
objetivos y metas institucionales.

Se entendera por Riesgo la probabilidad de ocurrencia y el posible impacto de que un evente adverso (externo o interno)
obstaculice o impida el logro de objetivos y metas institucionales.

Se deben identificar todos los riesgos que pueden afectar significativamente al logro de objetivos o metas institucionales,
o impactos que afectan los procesos criticos que permiten alcanzarlos.

El Riesgo identificado, de preferencia, debera registrarse conforme a la siguiente estructura general de

redaccion:
Adjetivolo
- . Verbo adverbio negati
Sustantivo e
= en partlmp_lo_ Complemento
Ejemplos: L circunstancial
Carreteras construidas con mala calidad
Licencias y permisos otorgados irregularmente
Personas no elegibies beneficiadas | con el Programa Xxx ]'

NIVEL DE DECISION DEL RIESGO: Seleccionar de la lista ia opcién (Estratégico, Directivo, Operativo) que
corresponda al nivel de decision institucional en el que recaera la administracion del Riesgo identificado.

CLASIFICACION DEL RIESGO: De acuerdo a la descripcién del Riesgo, seleccionar de la lista segun corresponda
{Sustantivo, Administrativo, Legal, Financiero, Presupuestal, de Servicios, de Seguridad, de Obra Publica, de Recursos
Humanos, de Imagen, de TIC's, de Salud, otra), considerando el origen mas representativo del Riesgo identificado.

En el caso de elegir la opcién "OTRA", anotar en la columna adjunta a la derecha, la denominacién que corresponda al
Riesgo identificado, cuidando que no sea de naturaleza similar a las opciones enunciadas.

FACTOR: Identificar y anotar la descripcién de las principales circunstancias o situaciones que indican la presencia de
un Riesgo o que aumenten ia Probabilidad de que un Riesgo se materialice.
Se registraran como méaximo CINCO factores.

Adicionalmente en las columnas adjuntas a la derecha se debera indicar la Clasificacion y el Tipo de Factor
seleccionando de la lista, la opcién que corresponda al Riesgo identificado.
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Clasificacién del Factor

Humano : Conjunto de personas internas o externas, que participan directa o indirectamente en la consecucién del
Objetivo.

Financiero Presupuestal: Recursos financieros y presupuestales necesarios para el logro de Objetivos
Técnico-Administrativo: Estructura organica funcional, politicas, sistemas no informaticos, procedimientos,
comunicacién e informacién, que intervienen en la consecucion del objetivo.

TIC's : Sistemas de informacion requeridos

Material : Infraestructura y recursos materiales necesarios para e logro del objetivo.

Normativo : Conjunto de leyes, reglamentos, normas y disposiciones que rigen la actuacién de la organizacién en la

consecucién del objetivo.
Entorno : Conjunto de condiciones externas a la organizacién, que inciden en el logro del objetivo, y ante las cuales no

se tiene influencia.

Tipo de Factor: Interno o Externo segin corresponda.

POSIBLES EFECTOS DEL RIESGO: Describir las consecuencias que, de materializarse el Riesgo identificado, incidiran
en el cumplimiento de los objetivos o metas institucionales.

Las Metas y Objetivos deben corresponder a las indicadas en el apartado de descripcién de la estrategia, objetivo o
meta.

VALORACION INICIAL: Los Riesgos deben evaluarse en una escala de valor del 1 al 10, sin considerar los controles
existentes para administrar el Riesgo, tanto en el Grado de Impacto como en la Probabilidad de Ocurrencia.

Grado de Impacto.- Se evallia en funcion de la magnitud de los efectos identificados en caso de materializarse el
Riesgo (10 es al de mayor y 1 al de menor magnitud).

Probabilidad de Ocurrencia.- La escala de valor se debera relacionar con los factores de riesgo sefialados.

Se incorpora una escala de valor tanto para el Grado de Impacto como para la Probabilidad de Ocurrencia, la cual podra
ser adoptada por las dependencias o entidades de la APE podran establecer un criterio general para cada escala de
valor, en funcién de la naturaleza y circunstancias de la propia Institucién.

deraciones para la Valoracién de Riesgos

Probabilidad Grado
de Ocurrencia de impacto
Influye directamente en el cumplimiento de la mision, perdida
10 10 patrimonial incumplimientos normativos, problemas operativos o
Probabilidad de ocurrencia _ de impacto ambiental o deterioro de la imagen, dejando ademés
Recurrente | )\ Alta Catastrofico | g funcionar totalmente o por un periodo importante de tiempo los
9 g programas o servicios que entrega la institucién.
Dariaria significativamente el patrimonio, incumplimientos
8 Probabilidad d . 8 normativos, problemas operativos o impacto ambiental o deterioro
Probable A:;o EDiigag cejoclrencia, Grave de la imagen o logro de objetivos institucionales. Ademas se
7 2] 7 referiria una cantidad importante de fiempo de la alta direccién en
investigar y corregir los dafios.
Causaria, ya sea una pérdida importante en el patrimonio,
6 . ) 6 incumplimientos normativos, problemas operativos o de impacto
Posible Probabilidad de ocurrencia Serio ambiental o un deterioro significativo de la imagen. Ademas se
5 Media referiria una cantidad importante de tiempo de la alta direccion en
5 investigar y corregir los dafios.
4 - . 4 Causa un dafio en el patrimonio o imagen, que se puede corregir
Inusual Probabilidad de ocurrencia Moderade | en el corto tiempo, y no afecta el cumplimiento de los objetivos
3 Baja 3 estratégicos.
2 _ Probabilidad de ocurrencia 2 Riesgo que puede tener un pequefio o nulo efecto en fa
1 ) Muy Baja 1 Insignificante | nstitucion.
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II. Evaluacién de Controles

TIENE CONTROLES: Seleccionar de la lista para cada uno de los Factores identificados, Si se cuenta o No con
Controles, segln corresponda.

Al seleccionar la opcidén "SI" de la lista desplegable, se visualizardn las columnas a la derecha para requisitar la
informacién de hasta CINCO principales Controles por cada Factor.

DESCRIPCION DE CONTROLES EXISTENTES: Anotar la denominacién de cada uno de los principales controles
identificados, por Factor, que tiene la Institucion de la que se trate, para administrar los Riesgos identificados. Se
registraran como Maximo CINCO Controles

TIPO DE CONTROL: Para cada uno de los controles que se tengan implementados para administrar el Riesgo
identificado, seleccionar de la lista segin corresponda:

Preventivo : El mecanismo especifico que tiene el propésito de anticiparse a la posibilidad de que ocurran situaciones
no deseadas o inesperadas que pudieran afectar al logro de los objetivos y metas.

Detectivo : El mecanismo especifico que opera en el momento en que ios eventos o transacciones estan ocurriendo, e
identifican las omisiones o desviaciones antes de que concluya el proceso determinado y se anticipe a la posibilidad de
que ocurran situaciones no deseadas o inesperadas que pudieran afectar al logro de los objetivos y metas.

Correctivo: El mecanismo especifico que opera en la etapa final de un proceso, el cual permite identificar y corregir o
subsanar en alglin grado, omisiones o desviaciones.

DETERMINACION DE SUFICIENCIA O DEFICIENCIA DEL CONTROL: Se evaluara cada uno de los controles que se
tienen implementados para administrar el Riesgo identificado.

La valoracién de Suficiencia de cada uno de los Controles existentes para administrar el Riesgo debera cumplir con lo
siguiente:

* Esta Documentado .- Estar descrito.

* Esta Formalizado .- Se ha difundido (Comunicado Oficial, Etc.).

* Se este Aplicando consistentemente.

* Es Efectivo .- Cuando se incide en él o los Factores de Riesgo, para disminuir la Probabilidad de Ocurrencia y/o el
Grado de Impacto.

Si NO se cumplen con TODOS los requisitos anteriores, el Control es Deficiente.

RESULTADO DE LA DETERMINACION DEL CONTROL: Se registra automaticamente al momento de responder si el
Control cumple o No con los elementos antes sefialados.

RIESGO CONTROLADO SUFICIENTEMENTE: Se registra automaticamente, considerando si existen controles para
cada factor y si cada uno de los Controles son Suficientes.

La Celda aparece de color "Verde" cuando el Riesgo esta Controlado Suficientemente.

La Celda aparece de color "4#:a ¢, cuando alguno de los Factores identificados no tiene controles y/o son deficientes.
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III. Valoracién de Riesgos respecto a Controles

VALORACION FINAL DE RIESGOS RESPECTO A CONTROLES: Se debera tener presente las caracteristicas de los

Controles definidos para administrar cada Riesgo identificado; tomando como referencia la misma escala de valores
utilizados en la Valoracién Inicial del Riesgo.

€ La Valoracion Final del Riesgo nunca podréa ser superior a la Valoracién Inicial.
¢ Sitodos los Controles del Riesgo son suficientes, la Valoracion Final del Riesgo deberé ser inferior a la inicial.

¢ Sialgunos de los Controles del Riesgo son deficientes, o se observa inexistencia de controles, la Valoracion Final
del Riesgo debera ser igual a la inicial .

No sera valida la Valoracion Final, cuando NO considere la Valoracién Inicial, la existencia de controles y la
evaluacién de Controles.
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IV. Mapa de Riesgos Institucionales

MAPA DE RIESGOS: La ubicacién de los Riesgos por cuadrante en el Mapa de Riesgos se registrara automaticamente,
una vez capturada la Valoracién Final (Riesgo respecto a Controles).

Para la Representacién Grafica del Mapa de Riesgos, se debera considerar lo previsto en el numeral 21, fraccion VI de
las Disposiciones en Materia de Control Interno para Baja California.

'Se incluye prototipo de Grafica de Mapa de Riesgos, el cual se elabora automaticamente, ya que esta vmculadaI
«con la informacién que se requisita previamente en la Matriz de Administracién de Riesgos. '
| |
iEs importante que se requisite correctamente la Matriz de Administracién de Riesgos. _i

V. Definicién de Estrategias y Acciones para su Administracion

ESTRATEGIAS PARA ADMINISTRAR EL RIESGO: Son las opciones para administrar cada Riesgo identificado,
basadas en su valoracién respecto a controles que permiten tomar decisiones y determinar las acciones de control.

Debera optarse por una de las siguientes:

Evitar: Se aplica antes de asumir cualquier riesgo. Se logra cuando al interior de los procesos se generan cambios
sustanciales por mejora, redisefio o eliminacion, resultado de controles suficientes y acciones emprendidas.

Reducir: Se aplica preferentemente antes de optar por otras medidas mas costosas y dificiles. Implica establecer
acciones dirigidas a disminuir la probabilidad de ocurrencia y el impacto, tales como la optimizacién de los

procedimientos y la implementacién de controles.
Asumir: Se aplica cuando el riesgo se encuentra en un nivel que puede aceptarse sin necesidad de tomar otras medidas

de control diferentes a las que se poseen.
Transferir: Implica que el riesgo se controle mediante la responsabilizacién de un tercero que tenga la experiencia y

especializacién necesaria para asumirlo.
ACCIONES: Describir las actividades que se realizaran con base en la Estrategia adoptada.

Las Acciones deberan dar especial atencion a los casos en que el 6 los Controles se hayan determinado Deficientes o
Inexistentes, y por tanto el Riesgo NO esté Controlado Suficientemente; en su caso, deberén alinearse a las Actividades
de Control previstas en el Modelo Estandar de Control Interno.

EL FORMATO Matriz de Administracién de Riesgos Institucional, asi como su instructivo estaran disponibles en la
PAGINA DE LA SECRETARIA DE LA HONESTIDAD Y LA FUNCION PUBLICA, que se accesa a través de! link
www.bajacalifornia.gob.mx/shfp/
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Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

Dependencias Sector Central

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA, DESARROLLO URBANO Y

REORDENACION TERRITORIAL

UTORIZO

URO ESFINOZA JARAMILLO,
Tituldr de la Institucion

SUPERVISO

=

LIC. EDNA DALILA BUSTOS VIVAR,
Coordinador de Control Interno

INTEGRO
N P
N\

JULIO CESAR VILLATORO MARTINEZ,
Enlace _/k(lministracién de Riesgos

I. EVALUACION RIESGOS

Fecha de Impresién: 01/06/2023

| Alineacion a Estrategias, Objetivos, [ )
| o Metas Institucionales | Rlivals i Clasificacion del Riesgo FACTOR
- ivel de : - R I
:i:'s:i Unidad Administrativa ' RIESGO decision Nod ‘
Seleccién Descripcién del Riesgo Seleccion Especificar Otro F:éto?' Descripcién Clasificacién Tipo
| |
|
i Los roles del personal, no son
I 1.1 especificos y claros respecto a sus Normativo Interno
f responsabilidades.
|
¢ e S Normatividad interna obsoleta para .
Administrar con eficiencia y { ‘ 1.2 ? Normativo Interno
! ; r :
j transparencia el presupuesto l TR M!‘_r[l?nejo = <-j'-c.u’rsos _§ Iy
Direccion de recibido en la Secretaria, Presupuesto recibido en la 13 | Falta_ supervision con enlaces | Nommativo ! Intemo
20231 [, iciracion Meta estableciendo controles ! Secretaria administrados de = Estratégico Otro Anticorrupcion _!_agmmlstratlvos | ;_ = sl
LR .el uso i { manera irregular. ! ' Procedimientos y politicas de uso o i ‘
recursos humanos, flnanmerosi i p Técnico- t !
: 14 para el manejo de recursos o .. Interno [
y materiales. j i Administrativo
L obsoletos. !
l l Por situaciones personales, los i =
i ! servidores publicos deban Técnico-
| 15 - e , Interno
‘ i ausentarse durante su jornada Administrativo
laboral.
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Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

Valoracion Inicial CONTROL Determinacion de Suficiencia o Deficiencia del Control
No. de . . ; Tiene
Riesgo Posibles efectos del Riesgo Grado | Probabilidad controles? Eets se Ee Resultado de Ia
. Cuadrante No. Descripcién Tipo Esta Documentado . . . determinacion del
Impacto Ocurrencia Formalizado Aplica Efectivo Control
f ’_ 1.1.1 |Procedimientos generales de la SIDURT | Preventivo | sl § S| sI NO Deficiente
f o = =—— e e e — = = ———=
' Sl , 112 gManuaI de Organizacion de la SIDURT. l Preventivo Sl NO Sl NO Deficiente
f—————eweie S T e . = =l eI = ! : !
[ I 1.1.3 :Cédulas de puesto Preventivo Sl Si ' Sl Sl Suficiente |
! L il I ‘
1 ‘ 1 = S Y T = — R == — e T e e =
Si 1.2.1 ENormas Administrativas manejo de recursos. , Preventivo i Si Si [ Si | | Suficiente
’ | | I P e e : = TEE ST ot e ey =2 S >
5557 { Manejo incorrecto de los recursos | 7 5 Si ~ 1.3.1 Supervisién a los enlaces administrativos. J{ Detectivo | NO s I NO NO Deficiente
— = ) B TS TN e e - . L=
1 de la SIDURT. . {Manual de normas y politicas en materia de fondos de i | | '
i I L1441 i operacién Preventivo sl i s | sl sl Suficiente
. Sl |
e L e B el | | i ] : i
I ! iManual de normas y politicas en materia de gastos a ; ! .
| T ‘__1{2”. \comprobar s !f_’fi’ff“w Sl 2 - ' Si : | sl Suficiente
4 | + . e
| ; ? | | | ! |
l l Sl 1.5.1 ; Registro de entradas y salidas del personai en horas habiles. | Preventivo Sl | Si Sl Sl ‘ Suficiente
| |
s ek e iy, - 1=y
2de9
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Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

lll. VALORACION DE RIESGOS IV. MAPA
VS. CONTROLES DE RIESGOS 2023 V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES

Valoracién Final UBICACION EN CUADRANTES
Riesgo —_— - - e —— - . -
I':i:.sdi Controlado Grad Probabilidad ‘u-. por Estrategn:lr:;:sAgmmnstrar Descripcién de la(s) Accién(es)
g Suficientemente et e | v g
| de Impacto de Ocurrencia ’
| | TR Continuar con la capacitacion a los enlaces administrativos, sobre las
J responsabilidades de su puesto y los procedimientos de sus areas.
' ‘ Aplicar correctamente la normatividad que Ias dependencias rectoras emiten |
i ) para el gjercicio del presupuesto.
l Seguir con el programa de supervision de areas de la SIDURT.
| . REDUCIR EL
20231 | NO 7 5 v RIESGO P e oy S TR N ey, NS =
{ | Continuar con el establecimiento y estandarizacién de los controles internos
i ’ en areas con manejo de recursos a través de criterios establecidos por la

Direccién de Administracién para el ejercicio presupuestario.

I “Continuar con el control mendiante el Registro de entradas y salidas del
’ personal en horas habiles.

Fecha de Impresién: 01/06/2023 3de9



Ramo Administrativo
| Sector:

Institucién:

Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

Dependencias Sector Central

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA, DESARROLLO URBANO Y

REORDENACION TERRITORIAL

AUTORIZOG

/s

Al RO ESFINOZA JARAMILLO,
Titulas de la Institucion

SUPERVISO

o A

LIC. EDNA DALILA BUSTOS VIVAR,
Coordinador de Control Interno

INTE&80

JULIO CESAR VILLATORO MARTINEZ,
Enlace d: ministracion de Riesgos

Fecha de Impresién: 01/06/2023

I. EVALUACION RIESGOS
= o Alineacioén a Estrategias, Objetivos, . -
o Metas Institucionales fTvold Clasificacion del Riesgo FACTOR
—— ivel de - —
:i:'s "z Unidad Administrativa RIESGO decisién No.d }
: Seleccién Descripcion del Riesgo | Seleccién Especificar Otro 0. de Descripcion Clasificacién Tipo
Factor
2.1 Falta de Proyecto Ejecutivo A d;?r?igltcrg’;ivo Externo
Falta de definicion de alcances de la Técnico-
2:2 obra. Administrativo EXISING
. y 23 Faltade la posesion k'agal del predio Normativo ISama
Direccién de Inversion Lograr la aprobacién de los Aprobacién de recursos en . en el cual se ejecutara la obra.
Sectorial, Programacion recursos a la Secretaria en materia de Infraestructura, . | o e N
2023_2 |Presupuestaly Objetivo materia de Infraestructura, edificacion y equipamiento Estratégico = Obra Plblica | Conflicto de interés en la
Administracion de edificacion y equipamiento urbano lograda de manera 04 contratacién de Obras Normativo Iritera
Obras urbano. limitada. : (Departamento de Licitacién y
Contratacion de Obras) |
| 25 Falta de pgrflles idoneos en la Humano i@
‘ Contratacién
4de9




Valoracion Inicial

Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

CONTROL Determinacién de Suficiencia o Deficiencia del Control

Fecha de Impresién: 01/06/2023

No. de . i ¢Tiene
R Posibles efectos del Riesgo
Riesgo : Grado Probabilidad controles? L ] Ests Resultado de la
. Cuadrante Descripcién Esta Documentado . determinacion del
Impacto Ocurrencia Formalizado
Control
No llevar a cabo la ejecucién de
la obra publica programada
generando reintegros de
€023.2 recursos a la federacién. Mala 7 3
Imagen administrativa del Si 2.4.1 |Declaracién de no existir conflicto de interés Preventivo sl sl . s sl Suficiente
Gobierno. [ | i
! I [ |
—_— — —_— B — _ _— —_— e —_— — — © —— — m—— ! —— —_— o —_— B e —— _—
|
|
| Sl 2.56.1 |Registro en el padrén de contratistas de la SIDURT Preventivo Sl Sl SI Sl Suficiente
| : | |
i
1 |
|
S B . B N I B o S (S| S R
5de9




Matriz de Administracion de Riesgos Institucional

lll. VALORACION DE RIESGOS IV. MAPA
VS. CONTROLES DE RIESGOS 2023 V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES

UBICACION EN CUADRANTES

Valoracién Final
Riesgo | —_—

Hiosde Controlado
Riesgo ‘ Grado Probabilidad

" Estrategia para Administrar
el Riesgo

Descripcion de la(s) Accion(es)

Suficientemente
de Impacto de Ocurrencia

R ; Continuar informando mediante oficios o medios electrénicos a los ejecutores
: S de obra publica la importancia de contar con los proyectos ejecutivos antes de
i

iniciar las obras.

Continuar solicitando mediante oficio a los beneficiarios, los alcances de las
obras propuestas, con lo cual se evite el retraso en la aprobacién de los
recursos.

Continuar con los informes detallados por parte de la Direccién Juridica y
! s Normativa de la SIDURT, sobre el estatus legal que guarda el predio donde
‘ AL se ejecutara la obra.

2023 2 NO 7 3 NV REDUCIR EL En cada contrato de obra publica o servicio relacionado con la misma,
- ! RIESGO formalizado por la SIDURT, el contratista emite un documento membretado y
; : firmado por el representante legal donde hace la declaracion de no existir
s - conflicto de interés, basado en el articulo 49 de la ley general de
' responsabilidades administrativas del Estado Baja California.

Solicitar para cada procedimiento de contratacién a los participantes, el
registro en el padrén de contratistas de la SIDURT y revalidar cada afio, la
experiencia técnica, y la especialidad, su capacidad técnica, econdmica y
f financiera, asi como verificar la acreditacion legal de la empresa y su
[ .L 2 representante, ademas de solicitar que comprueben sus obligaciones fiscales,
' entre otros requisitos.

Fecha de Impresién: 01/06/2023 6de9



Ramo Administrativo
{ Sector:

Institucion:

Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

.- Dependencias Sector Central

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA, DESARROLLO URBANO Y
REORDENACION TERRITORIAL

AUTCRIZ

72,

Titular dé la Instituciéon

ARFURO Ejzfou JARAMILLO,

SUPERVISO

ey

LIC. EDNA DALILA BUSTOS VIVAR,
Coordinador de Control Interno

INTF\E_‘GRO..

JULIO CESAR VILLATORO MARTINEZ,
Enlace’de Administracion de Riesgos

I. EVALUACION RIESGOS

Alineacion a Estrategias, Objetivos,
o Metas Institucionales

Clasificacion del Riesgo

Especificar Otro

Fecha de Impresién: 01/06/2023

para recursos federales como
estatales.

No. de Nive_al.c!e
Riesgo Unidad Administrativa RIESGO decu.smn
Seleccién Descripcién del Riesgo Seleccion
|
i
| |
! Revisién exhaustiva y l
; | !supervisién puntual t
iDireccion de _ {establecidas en el contrato de Revision y supervision
2023 _3 infraestructuray Objetivo obra publica establecido en la realizados de manera ! Operativo | Obra Publica
|Edificacion Ley de Obras Piblicas, tanto deficiente.

FACTOR
No. de " ; . &
Factor Descripcién Clasificacién Tipo
31 No realizar la Igctpra del contrato de Bumanc (et
obra con detenimiento.
No recibir en tiempo la
documentacion por parte de las s
: Técnico-
3.2 dependencias competentes en e : Externo
: : | Administrativo
materia de catastro y registro
publico y avaltios necesarios.
33 No elaborar correctamente las | Técnico- lHt&mo
3 bitacoras de obra. | Administrativo
34 No empezar en tiempo la reahzamonf Tgc_mco-. Externo
— | delaobra. ' _Administrativo
La recepcidn extemporanea de las
obras publicas concluidas, para
3.5 efecto_d(_a gtindancabal E Entorno Externo
cumplimiento a la normatividad
aplicable (Ley de Obras
Federal/Estatal).
7de9




Matriz de Administracion de Riesgos Institucional

Valoracién Inicial CONTROL Determinacién de Suficiencia o Deficiencia del Control
No. de . . ¢Tiene
. Posibles efectos del Riesgo
Riesgo g Grado Probabilidad controles? " . Estd se Es i gl
. Cuadrante No. Descripcion Tipo Esta Documentado iy . ) determinacion del
Impacto Ocurrencia Formalizado Aplica Efectivo
Control
Sl 3.1.1 iSeguimiento al contrato Preventivo NO NO Sl Si Deficiente

Dafio de la imagen institucional,
2023_3 demandas y sanciones. Retraso 8 2 Preventivo
en las obras programadas. _—
=St S| ! .
| ! |
] sl 3.5.1 !Acta de Entrega Recepci6n de Obra. Preventivo | S S| i sl S| Suficiente
f | l | | |
' . === S8 . SRS (S sl PaC o= - | o
8deS
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Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

ALORACION DER 0 IV. MAPA
N DE RIESGOS 2023 V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES

‘ Valoracion Final UBICACION EN CUADRANTES
Riesgo - -_—  — . -
;I.o. de ‘ Controlado p ilidad : EstrategI:I;:;\iLaSAgmlnlstrar Descripcion de la(s) Accion(es)
59 Suficiontsments de?r:\a:a(::to dergza::zlr;niia 4 ’

Continuar con el seguimiento al contrato.

Continuar con los Informes de sdperv'isién y vigilancia de la obra.

{ ' : “Continuar con la capacitacién de los servidores publicos en temas
2023 3 NO 8 2 l v EVITAR EL RIESGO | relacionados a valores y principios éticos.
' Continuar con el seguimiento para la asighacién de recursos.
: " Formalizar la entrega de la obra mediante convenios, cuando no fue posible |
l ' terminar una obra por cuestiones ajenas al ejecutor,

Fecha de Impresién: 01/06/2023 9de?9
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Supervisd
BAJA N Ramo
gygg‘nigggq;é I FUNCION POUBLICA Administrativo / Dependencias Sector Central Titular de la Institucion:
ki oz F SIDURT

Coordinador de Control Inten LIC. EDNA DALILA BUSTOS VIVAR

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA, DESARROLLO URBANO Y

Institucion| - pEORDENACION TERRITORIAL

Enlace de Riesgos: JULlO/CE;AR,VILLATORO MARTINEZ
&

|
| - ' | Correos electrdnicos de invitacién a
| [ Continuar con la capacitacién a los | [ J | [ S ¢
| L les del | i i U = | Direccién de | Julio César Villatoro Martinez talleres y capacitaciones ofrecidas
| ]
| 11 O U RErSOna NG 0r) es'>|:'>e(:| b o s I 30 : [ Jefe de Recursos Humanos y 01/01/2023  31/12/2023 por CENPROCE y ofertas educativas
claros respecto a sus responsabilidades. responsabilidades de su puesto y los Administracién = .
‘ | Fa Desarrollo Institucional a través de los convenios con
procedimientos de sus dreas. | ] .
| | universidades y Gobierno del Estado. |
‘ | Correo electrénico: En el caso de
| - T it : |Aplicar correctamente la normatividad | D D Loer s ey [ haber actualizacién de los manuales
1.2 SITIatvigac INICIRa 9930\ a Dare malelo que las dependencias rectoras emiten | i - - : p i 4 01/01/2023 | 31/12/2023 |de gasto por comprobar y fondos de
de recursos. Ity Administracién Jefe de Servicios Administrativos - : o
‘para el ejercicio del presupuesto. operacion, se enviara la normatividad
| | actualizada via correo electrénico.
I | e =
Presupuesto recibido en la REDUCIR EL i I
: e , |
2023_1 Secretaria administrados de 7 5 RIESGO | =N o 'Seguir con el programa de supervisién Direccién de L4l Is_e i I.VIartmez Maga'llanes |Agenda, expediente de temas en
manera irregular. ! 13 Falta supervisién con enlaces administrativos. | de dreas de Ia SIDURT Adminlstracion Coordinacion de Planeacion y 01/01/2023 = 31/12/2023 cagtniants |
| , | Seguimiento ‘ |
| ‘ ' Continuar con el establecimiento y [ |
| ! |estandarizacién de los controles '
| e iiticas d | internos en dreas con manejo de AN . | | |
14 L= S A e T i recursos a través de criterios m_ecf:l 0 ‘e | 0 * _pe a. ', £ | 01/01/2023  31/12/2023 |Oficio y/o Correo electrénico
| 'manejo de recursos obsoletos. ’ e Administracién | Jefe de Servicios Administrativos
| | establecidos por la Direccién de
| |Administraci6n para el ejercicio
| presupuestario.
I |
| - = o, Ny s e il === =
| Por situaciones personales, los servidores !Continuar con el control mendiante el Direccion de Julio César Villatoro Martinez : Registro . Nombre del documento |
| 1.5 publicos deban ausentarse durante su jornada |Registro de entradas y salidas del A e Jefe de Recursos Humanos y 01/01/2023  31/12/2023 "Registro de entradasy salidas del
laboral. |personal en horas habiles. Desarrollo Institucional personal en horas hébiles. " |
[ [
! | '
| [
: !
— — — — — T T {
| Continuar informando mediante Direccién de Inversién
| oficios o medios electrdnicos a los Sectorial,
. . ejecutores de obra publica la Programacién Carlos Ambrosio Aldrete Nufiez - .
21 Falta de Proyecto Ejecutivo importancia de contar con los Presupuestal y Director 01/01/2023 | 31/12/2023 |Oficios
| proyectos ejecutivos antes de iniciar Administracién de |
[ las obras. Obras




b

Supervisd -
AJA | N ~ Ramo
CALIFORNIA | FUNCION PUBLICA  Administrativo / Dependencias Sector Central Titular de la institucién:
- T 7 SIDURT

Coordinador de Control Inten LIC. EDNA DALILA BUSTOS VIVAR

nstitucion|  SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA, DESARROLLO URBANO Y
nsbiucion|  REORDENACION TERRITORIAL

Enlace de Riesgos: JULI AR VILLATORO MARTINEZ

[
‘ . o . - Direcci i
| Continuar solicitando mediante oficio ecsidnide .InverSIén ‘ |
Sectorial,

a los beneficiarios, los alcances de las Karla Cecilia Soto Guerrero - Jefa

Programacién

| ‘ 2.2 Falta de definicién de alcances de la obra. obras propuestas, con lo cual se evite Br astal De Programacion Sectorial de la | 01/01/2023 = 31/12/2023 |Oficios
el retraso en |a aprobacién de los e_Sl_"pu o y SIDURT
Administracién de

Obras |

‘ ‘ ‘ recursos. |

Continuar con los informes detallados
por parte de la Direccién Juridica y

Falta de la posesion legal del predio en el cual Vidal Alejandro Trevifio Foglio Oficio y/o Reporte y/o Correo

2.3 Normativa de la SIDURT, sobre el Direccién de Juridica } _ 01/01/2023  31/12/2023
se ejecutard la obra. . : : unie Director Juridico y Normativo 101/ 12/ Institucional
estatus legal que guarda el predio 8
donde se ejecutara la obra.
i . | .
Aprobacién de recursos en materia En cada contrato de obra publica o
de Infraestructura, edificacién y REDUCIR EL servicio relacionado con la misma,
2023_2 5 : 7 3 formalizado por la SIDURT, el
equipamiento urbano lograda de RIESGO P ’ Direccién de Inversién
manera limitada contratista emite un documento Sectorial
. y rial, - ]
Conflicto de interés en la contratacion de membretado y firmado por el Proera?nacién Carlos César Esquivies Wilhelmy -
2.4 Obras (Departamento de Licitacién y representante legal donde hace [a Presgu vestal Jefe de Licitacién y Contratacién de| 01/01/2023 | 31/12/2023 'Publicaciones de transparencia
Contratacién de Obras) declaracién de no existir conflicto de R _p i y Obra
. . Administracién de
interés, basado en el articulo 49 de Ia
o Obras
ley general de responsabilidades
administrativas del Estado Baja |
California.
‘ Solicitar para cada procedimiento de
contratacién a los participantes, el
registro en el padrdn de contratistas Direcdién de Inversién
de la SIDURT y revalidar cada afio, la freccion de X nversi
B B o Sectorial,
EXpeyeREIRlni eyl IespEelalidacs Programacién Carlos Ambrosio Aldrete Nufiez
25 Falta de perfiles idéneos en la Contratacion su capacidad técnica, econdmica y g K | 01/01/2023 | 31/12/2023 Oficios
i . . . Presupuestal y Director
financiera, asi como verificar la - K |
o Administracién de
acreditacion legal de fa empresa y su
. . Obras
representante, ademas de solicitar
‘ que comprueben sus obligaciones
‘ fiscales, entre otros requisitos.
S— — —d L S —ee 1 S
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/. ¢ ‘( Supervisd s

Ramo
A 0 ESPINOZAJARAMILLO

el cz_nﬁgo%m " : FUNCION Pﬁ,%{;,‘:.?f}m Administrative / Dependencias Sector Central Titular de la Institucién:
socor —, 7 SIDURT

Coordinador de Control Inten LIC. EDNA DALILA BUSTOS VIVAR

nsttucionl|  SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA, DESARROLLO URBANO Y "'--\We 5
nstitucion|  REORDENACION TERRITORIAL ‘e

Enlace de Riesgos: JU /éAR VILLATORO MARTINEZ

. Sergio Ramsés Rosales ‘
! Direccién d Jefe de Departamento de
I No realizar |a lectura del contrato de obra con Continuar con el seguimiento al . EEIR0OF Construccion Vial | |
31 ", [ infraestructura y ¢ | 01/01/2023 = 31/12/2023 |Contrato de Obra
detenimiento. contrato. A Aldo Fernando Ochoa Miranda
Edificacion |
Encargado del Departamento de
Construccién de Edificacién
|
[ . = | | ) ; 337
[
| | =
Sergio Ramsés Rosales ‘
No recibir en tiempo la documentacién por ——— Jefe de Departamento de |
arte de las dependencias competentesen  Continuar con los Informes de PR It Construccién Vial | Acta o contrato de titularidad del
320 g iy S o Y infraestructura y » 01/01/2023 | 31/12/2023 "2
materia de catastro y registro publico y supervisién y vigilancia de la obra. Edificacion Aldo Fernando Ochoa Miranda predio
| . avallos necesarios. ‘ Encargado del Departamento de | | |
| | Construccién de Edificacién | |
| |
L IR |
|
‘ | i
Sergio Ramsés Rosales
Continuar con la capacitacién de los fi
| ; - A 3 ‘ Direccién de defees Deparl.:zfmer\to ds iBitécora electrénica para recursos
No elaborar correctamente las biticorasde  servidores publicos en temas ;. Construccién Vial , -
L 4T - 7 33 | ; v infraestructuray N 01/01/2023 = 31/12/2023 |federales y libro bitdcora para
| Revision y supervision realizados EVITAR EL obra. relacionados a valores y principios = Aldo Fernando Ochoa Miranda |
| 2023_3 1 8 2 [ Edificacién recursos estatales ‘
| de manera deficiente. | RIESGO éticos. Encargado del Departamento de
| ‘ | | Construccién de Edificacién ‘ |
' | i B o e | BN A= 50 0 ) os S|
| Sergio Ramsés Rosales | |
| | ! . Jefe de Departamento de 1 ‘
I No empezar en tiempo la realizacién de la Continuar con el seguimiento para la Diregdcn de Construccién Vial [
| 3.4 P P . A % v | infraestructura y X 01/01/2023 | 31/12/2023 |Covenio de diferimiento
‘obra. asignacién de recursos. DR Aldo Fernando Ochoa Miranda |
| Edificacion
| Encargado del Departamento de |
‘ | ! Construccién de Edificacion
{ |
| | | | |
| | | Sergio Ramsés Rosales [
La recepcién extemporanea de las obras iFormalizar la entrega de la obra ! Direccién de Jefe de Departamento de
bl i i 'mediante convenios, cuando no fue | n ién Vial ., b= 3
| 35 patlicas con.cll.-udas, 2l efecto_d.e LT {if ; infraestructuray | Sonsiuction via . | 01/01/2023 = 31/12/2023 Convenio de terminacién anticipada
| Icabal cumplimiento a la normatividad posible terminar una obra por Edificaclon Aldo Fernando Ochoa Miranda |
| aplicable {Ley de Obras Federal/Estatal). cuestiones ajenas al gjecutor, Encargado del Departamento de
' | Construccién de Edificacion
| ‘
| | | ‘
| ' —




